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CE QU’ILY A DE MEILLEUR EN ELLE i

_ Altempo

Les nouvelles approches économiques, qui créent des solutions qui font sens au regard de la société civile, donnent
naissance a des entreprises d'un nouveau genre. Des entreprises empreintes de valeurs sociétales, socialement
responsables, qui convertissent la production de richesses en production de valeur humaine.

En constante mutation, ces entreprises développent leurs projets en cohérence, avec ceux de leurs collaborateurs.
Leurs savoirs, leurs marchés, leurs équipes sont alors au service de projets partagés, au sein d'une sorte d’écosystéme
vertueux, et reconnus par la société civile. Pour I'entreprise de demain le changement est permanent : I'innovation, en
perpétuelle révision de ses modeéles économiques, lui confére une stratégie offensive qui développe des métiers nouveaux
et des compétences variées.

Soyons accueillants aux yeux de la génération Z, celle pour qui la stabilisation professionnelle est une légende urbaine.
Elle veut entreprendre, accepte I'échec, est éco sensible, socialement consciente, veut toujours comprendre le sens des
choses. La hiérarchie n'a de sens et n’est respectée que si elle sert ces valeurs.

Cette entreprise sans cesse renouvelée, maitrise son destin et devient confiante. Batiment, service a la personne, santé,
meétiers de bouches, transport,... I'ensemble des métiers est ancré dans la mutation continue et positive.

C’est dans cette approche optimiste que résident les thémes qui font que réussir son entreprise en France c’est possible
a condition d'oser, d’observer, de s'intéresser, de considérer que si les besoins sociétaux n'ont pas fondamentalement
changés, la facon d’en jouir, de les consommer, subit des mutations qui transforment intrinsequement les produits et
services.

'entreprise ne peut étre solution que si elle a un autre regard sur la vie civile, qu'elle invente sa quintessence au service
des solutions et rende les choses possibles.

\l\\m
Thierry MUNIER
Président d’Altempo
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QUI SOMMES-NOUS ?

Savoir qui nous sommes détermine une base commune pour avancer ensemble. A ce titre il est important que chacun
de nous connaisse les caractéristiques d’Altempo ci-dessous, a mi-chemin entre ce que nous faisons et comment nous
le faisons.

* Notre entreprise s’appelle Altempo parce qu’elle s’articule autour du temps.

* Réussir le temps long implique de gérer le temps court - « I'intelligence du provisoire ».

* Nous avons commencé par l'installation de batiments modulaires.

* Aujourd’hui, nous apportons des solutions a nos clients sur I’'ensemble du provisoire.

* Notre produit tempocréche, par exemple, permet aux maires de communes d’offrir une créche neuve en quelques
mois, alors que la créche permanente arrive dans trois ans.

* Toute notre activité s’inscrit dans I’économie de recyclage et de partage.

* Chez nous, la réussite vient du rassemblement des talents autour de projets.

e Les projets alimentent I'innovation continue.

* Notre succes implique aussi une forte conscience sociale.

* Nous travaillons depuis plusieurs années avec |'association Espoir pour réintégrer des personnes
jusque-la marginalisées.

* On n’hésite pas a dire les thémes qui nous tiennent a cceur : respect des jeunes, fierté du travail bien
fait et le bien-étre qui en résulte.

* Appréciant le sport comme vecteur de lien social, on soutient un club Alsacien de natation : LANSI

e Et on évolue tous les jours, comme le provisoire.
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Altempo

Création d’ALTEMPO SAS par Thierry
MUNIER avec comme métier principal
la délocalisation provisoire d’activités,
notamment dans le cadre de rénovation

dcoles. . . . .
des écoles Les besoins s’étendent au-dela du scolaire :

bureaux, banques, billetteries, infrastructures
de transport (tramway, TGV, métro).

Deux constats :

1/ Texistence d'un véritable marché, peu exploré,
2/ le provisoire est appelé a jouer un role
croissant dans I'environnement urbain.

Développement d'une approche produit
incluant la qualité esthétique des
constructions provisoires.

ALTEMPO devient une entreprise industrielle
intégrant tous les corps de métier avec son
propre bureau d’études.

e O ©

Création du péle innovation développant
de nouvelles applications du provisoire au
service de la performance opérationnelle.

La conception des produits et leur réalisation
sont enrichies de leurs services associés.
Pour distinguer notre esprit disruptif, Ernst
&Young décerne a Altempo le Prix de
I'innovation.

Révolution de [I'organigramme pour
fonctionner comme une start-up : le moteur
c’est le projet et les compétences en sont
le catalyseur !

Invention d’'un nouveau métier : manager de
transition urbaine. Ainsi Altempo orchestre la
gestion de la totalité des chantiers via la plate-
forme numérique.

Année d’expérimentation ! Nous revoyons
notre modéle économique, I'éco-systéme
de travail et I'employabilité pour inventer
une alchimie nouvelle : I'usine du futur!

Nos préoccupations se tournent vers la
compréhension des comportements
sociétaux pour entrevoir les besoins futurs.
Notre travail de recherche consiste a envisager
les aménagements du temps, permettant de
répondre aux usages de demain.

0 0 0 6 6
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LES PILIERS D’ALTEMPO

L'Economie

L'Environnement

Le Social

L'économie circulaire

Toute la stratégie de I'entreprise s’appuie sur la rentabilité, le réemploi et le partage. Grace a un modele
d’affaires qui crée, délivre et capture de la valeur : I’économie circulaire.

Terme que vous retrouverez dans le lexique, elle consiste a élaborer des produits de maniére a ce qu’apreés
leur utilisation, ils constituent la matiere premiére d’un nouveau produit. Chez Altempo, les batiments et
équipements, au terme de leur location sont démantelés, revalorisés et stockés en parc jusqu’a leur réemploi
pour un autre client. Ce fonctionnement permet :

* Un amortissement supérieur du matériel pour une meilleure rentabilité.
* Une empreinte environnementale réduite de notre activite.
e La création d’emplois peu qualifiés, propices a la réinsertion sociale par le travail.

Notre démarche sociale durable

Nous pensons que le statut d’acteur économique de I'entreprise n’est pas incompatible avec la conscience
sociale. Son role peut dépasser la création de richesses au profit de la création de valeurs, c’est pourquoi
Altempo emploie en permanence deux personnes en difficultés. Un accompagnement professionnel régulier
d’Altempo complété par un suivi social de I'association Espoir, notre partenaire, permet de reconstruire des
vies accidentées. Ce dispositif est nommé CHRONQOS en allusion au temps transitoire, indispensable a la
résilience.

Altempo

CHEONGS
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LES VALEURS FONDAMENTALES
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NOS REALISATIONS

ALTEMPO
Réalisations édition 2017
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Altempo

Actualité du 08/01/2018

Capital
ENTREPRISES ET MARCHES

ALSACE, LORRAINE : LES 25 QuUI
FONT LE BUSINESS DE DEMAIN

GRAND EST + SUIVRE

PUBLIE LE D2/01/2018 A T1HI5

CTTT ca

W=

\
Pixabay

Linnovation et linternationalisation sont les deux moteurs de ces
entrepreneurs qui investissent et recrutent dans toute la région du Grand Est,

Thierry Munier, 57 ans, président-fondateur d’Altemp

"Ce n'est pas parce gue nos installations pour les chantiers sont
proviscires qu'elles doivent &tre moches ou dangereuses !" Clest
sur ce credo que Thierry Munier a monté, en 2003, sa société de
conception, d'installation et de gestion de préfabriqués
modulaires. Depuis, il a décroché des contrats avec le musée du
Louvre, la Cité des sciences et de l'industrie, la RATP et le chiteau
de Versailles. La PME de Bennwihr, prés de Colmar, emploie
désormais cinquante salariés et vise les 40 millions de chiffre
d'affaires en 2020. Elle a renforcé progressivement son offre en
proposant des services de gardiennage, de nettoyage et de
maintenance, et plus récemment une plate-forme numérique.
Celle-ci fournit depuis un an des outils de gestion pour
l'approvisionnement des matériaux sur les chantiers, la sécurite et
la surveillance, ainsi que du sur-mesure intégral. Par exemple, un
service d’aide au remplissage pour une creche temporaire louée a
une mairie durant les travaux de construction d’un batiment en
dur. Pointu !
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REVUE DE PRESSE

Etude de cas 2017 - « L'économie circulaire chez Altempo : vers un nouveau modéle économique »

ATHETPY

[ECONOMIE ORCULARE |
VERS UN NOUVEHU
TODEE EZANTITIQUE

p INSTITUT DE
L’ENTREPRISE

LES ENTRETI NSEIGN
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REVUE DE PRESSE

Actualité du 03/08/2017
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La simplification du Code du travail, vue par
un entrepreneur

THIERRY MUNIER, ENTREPRENEUR | Le 0305 § 10030

L'activtte,

POINT DE VUE /[ Le chef de 1’entreprise Altempa, Thierry
Munier, donne son avis, dans une tribune, sur la réforme du
Code du travail.

Madame Muriel Pénicaud, ministre du Travall, en présentant le programme sur la refonte
du Code du travail, 3 notamment souligné I3 nécessité de la simplification « carsinon, 55 %
des salaris et 95 % des entreprizes passeront & cOré =, Je fais partie de ¢e5 95%. Du point

Tout 4'abord, faire I distinction entre (e réle dela lof &t le rdle de |2 gestion. Pour cala,
NOUS POUVONS NS inspirer d'un de nos textes fondam entaux, 1a Déclaration des droits de
['homme et du citoyen de 1789, Elle tient en une page et ne comporte que 17 trés breis
articles. Elle fait référence 3 « la lov » une di. defois, Pour l'emtrep , une loi qui
exprime les grands principes inviolables lui permet de fonctionner avec liberté et
sécurité. Des lors, les questions de gestion peuvent se décider au sein de 'entreprise dans
le respect des principes de |a loi. Lers pport Badinter a tiché d'oeuvrer dans ce sens, mais
n'a pu sempécher d'essayer de régler dans ses 61 articles trop de questions internes 4
|'entreprisa.

L'entrepreneur est un preneur de risques

Ensuits, il faut éliminer les ingohérences, L'sntreprenaur &5t un prengur de risques, C'est
son métier : prise de parts da marché, investissements, embauches, las entreprenaurs
daivant constamment gérer les risques quantifiables et acceptables pour la croissance et la
pérennite de leurs entreprises. La subject wité des primes de licenciement octrovees par le
tribunal des prud'hommes, en revanche, met I'entreprensur devant une inconnue qui,
contrairement au risque, n'est pas quantifiable et devient donc un frein a I'emploi, au
liew de permetire un juste partage entre 'employeur et I'employ® de projets créateurs
d'embauches,

De méme, le chaix entre CDI et COD n'a de sens que dans 1 contexte de lentreprise et
devrait &'y situer. En 2015 en France, BS % des salariés au total détenaient un CDI, alors
que £7 % des nouveaux contrats ont été conclus en CDD. L'entrepreneur ne souhaite pas
devenir le gestionnaire d'un persennel en renouvellement constant.

Mous vivons dans une écanomie mondiale compétitive qui, 3 tous les niveaux, est une
économie du savair : aucun entrepreneur n'a imérét & ce que ses éguipes sojent privées de
formation continue ou d'épancuissement professionnel - ce serait priver "entreprise alle-
méme de sa capacité de productivité accrue.

Laissons a l'employeur et a lemployé le soin de négocier le contrat qui leur convient dans
le cadre des grands principes de la boi. D*ailleurs, empécher la création d'ernploi - donc
I'égalita des chances - par [a défense irrationnelle des avantages acquis pour les CDIest
contraire dl'article 1 de notre Constitution : « Les homimes nassent ot damewrent libres et
Egaur en droits, Les distinctions saciales ne pevvent Stre fondees gue sur Putilité
commune. »

Plus la loi sera simple et courte, plus elle sera comprise et respectée

Les accords de branche, autre source d'indgalité et de discrimination, devraient tout
simplemient s'inscrire dans e cadre de |a loi. Powr reprendre encore les propas de Mme
Pénicaud, I'entreprise doit trouver ses compromis « dans le respect de [ lof et de la
branche »_5i la loi et la branche ne fontqu'une, alors il n'y a plus guire besoin d'accords
de branche dont le concept date largement 428 mines e charbon, des usines tayloniennes
&t du Frant populaire.

Enfin, comme 1'a justement rappelé Mme Pénicaud, =cette réforme, e n st pas seulerient
ceile du Code du travail, mais ¢ lest wn enseniie - droit du travail, retraites, pouvoir
d'arhat, apprentissage; formation professionnefle, assurance-chimage v, Plus la lof sera
simple et courte, plus elle sera comprise et respectée, tout comme la Déclaration des
droits de I'homme et du citoyen.

L'auteur

Thierry Munier 2t le dingeant d= la PME alsaci=nne Altampn (45
salariés). En 2016, il a régu le Prix EY de fenbreprensur de ['année
paur |3 région Grand Est dans la catégere Innovation,
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REVUE DE PRESSE

Actualité du 11/07/2017

LEMONITEUR

Le Code du travail de mes réves

THIERRY MUNIER | president § dltempo | Le 1107 31029

=Pour wne bai qui espriv #

LE CERCLE/POINT DE VUE - Un chef
d’entreprise imagine, dans une tribune,
sa propre réforme du droit du travail.

Uexamen du prajet de ol d'habilitation & procéder par srdonnances
surla refo rme du Code du travail dabute ce lundi apes-midi, 3
PAssemblée, at doit s poursuivie jusqu's jeudi. Selonle

gouwerm ement, « natre clroit du travail e répond plus i [ diversitd des
entreprisas, daos sectours, des parcours et des attenbes dos salarids =,
Du point de vue da |'entrep . comment la simplification du Code
du travail peut-elle se manifester ?

10UL 8" 3 00rT, L T2UT TAIE 13 0ISTINCON Enire 18 role de 1a io! etie roie
de la gestion. Pour cela, neus pouvon s nous inspirer ' un de nos textes
fandamentavy ; la Déclaration des dreits de "homme et du citoyen
de 1789, Elle tient en une page etne comporte gue diz-sept articles,
oS trés brefs. Ellefaitréference @« lalois une dizaine de fois,

Pour l'entreprenaur, une loi qui

exprime tes grands principes

inviolables lui permet de

fenctionner avec berté et

sagwrite. Daslors, les questions de

gestion peuventse déclder ausein
de l'antreprise dans ls respect des principes de Iz loi. Le rapport
Badinter a ticha d'oeuwrer dans ce sons mais n'a pu 'empécher
d'essayer de régler dans ses 61 « principes essentiels » trap de
questions internes 3 l'entreprise.

Conmnaitre, & I'avance, les indemnités de
licenciement

Ensulte, ilfaut Eliminerlesincohérences, Uentrepreneur est un
preneur derisques, Prise de parts de marchés, imvestissements,
embauches... les chefs d'entreprise daivent constamment gérer les

risques quantifiables et acceptables pour la croissance ot la pérennité

dleleurs entreprises.

La subjectivité des primes de licencherment octroyées par le tibunal
des prud hommes, en revanche, met "entrepreneur devant une
inconnue qui, contralrement au risque, n'est pas guantifiable et
devient donc un freinal'emploi, aulisu de permettre un juste partage
entre l'employeuret l'employe de projets créateurs d°embauches

Sortir du <« tout CDI », sans tomber dans le «
tout CDD »

En 2015 en France, 85 % des salariés au total détenaient un €01 alors
que 87 % des notveaux contrats ont été conclus en COO.
Lentrepreneur ne souaite pas devenirle gestionnaire d'un persenmel
on renauvellemant constant. Nous vivons dans une éconamic
mandiale compétitive qui 3 tous lesniveaux estune fconomie du
SEVDIF | aUCUN entrepreneur n'a intarét 3 ce gue sasSquipes seiant
privées de formation continue ou d'épansuissement professionnel. Ce
serait priver l'antreprice ella-méme de o capacité de praductivité
accrue.

Laissors a l'employeurat &

l'emplaye le sain de négocier le

centratqui lewr convient dans le

cadre des grands principes de la

loi. Bailleurs, empécher la création

d'emploipar la défense
irmationnelle des avantages acquis powr les C04 est contraire a 'article
1 de notre Constitution = Les b fssent et d libres et

#gaux en drofts. Les distinclions seciales ne peuvent étre fondées que
sur Putilité commune ».

Moins d'accords de branche, plus d'accords

d'entreprise

Les aceards de branche, autre seurce d'inégalité et de discimination,
devraient wut simplement s'inscrire dans le cadre dela loi. Pour
reprendre encore les propos de la ministre du Travall, Ventreprise doit
trouver ses compromis « dans fe respect de la foi et de la branche », Si
lalui et la branche ne fontgu'une, ators |l n'y @ plus guére besoin
d"accords de branche dont leconceptdate largement des mines de
charbon, des usines taylor ennes et du Front Populaire,

Enfin, comme |'a justement rappelé wuriel Pénicaud dans oo JD0 s, @
cetteréforms, ce n'est pas seulement celle du code du travail, mais
o"est un ensemble ; droit dutravail, retra ites, pouvoir d'achat,
apprentissage, formation professionnelle, assurance chomage. » Plus
la i sera simple et courte, plus elle sera comprise ot respectée, tout
comme 1a Déclaration des droits de "hormme et du citoyer,

Thierry Munier ast président d'Altempae
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Actualité du 30/06/2017

LE MONITEUR

1M€

verseé aunouveau Fonds d'initiatives
rurales delarégion Grand Est,en

soutien ason Pacte pourlaruralité, Haut-Rhin(;

10,7 €/m?

Loyermoyendansle privéen2016 dans
lazone de Saint-Louis, record pour le

125 M€

Investissement de General Electric
danslacréationd'une nouvelle unité

8,7€) AcilGA, aBelfort, consacréeal'impression 3D,

Est

ARDENNES « AUBE « BAS-RHIN « COTE-D'OR » DOUBS « HAUT-RHIN « HAUTE-MARNE « HAUTE-SAONE « JURA « MARNE
MEURTHE-ET-MOSELLE » MEUSE » MOSELLE « NIEVRE « SAONE-ET-LOIRE « TERRITOIRE DE BELFORT « VOSGES « YONNE

tégional: Christian
christian,

5 rue Hannong, 67000 Strasbourg » Tél.: 06.66.50.52.42

fr+ @ @chrabischon

Est
Altempo fluidifie les
chantiers par le numérique

SPECIAL Altempo (20 millions d'euros de chiffre d'affaires
NUME annuel) ajoute 1a gestion des chantiers a son mé-
RIQUE tier principal, la réalisation de leurs installations

provisoires. Pour cela, la PME de constructions mo-
dulaires de 50 salarié¢s basée a Colmar (Haut-Rhin) fait appel
au numérique, Elle a mis au point en début d'année la plate-
forme Allgeni qui simplifie et fiabilise les informations pour les
maitres d'ouvrage, les maitres d'oceuvre et les entreprises d'un
méme chantier, « Altgéni assure la gestion des flux, des accés
et des impacts sur tout ou partie du chantier, en fonction de la
demande des acteurs présentss, décrit Thierry Muniler, prési-
dentd'Allempo. Celte vocation multiple est atteinte par la com-
binalson de plusieurs logiciels, algorithmes et interfaces, tous
congusen interne moyennant 220000 euros d'investissements
et d'innombrables heures de développement.

Gestion des flux. La plate-forme est particuliérement adap-
tée aux travaux sur des sites trés urbains soumis a de fortes
contraintes desécurité et de place, estime l'entreprise alsacienne.
Elle-méme connail bien celte conliguration, car elle est une ha-
bituée del'équipement de chantiers de prestige, parisiens pour
T'essentiel : Philharmonie, rénovation du Forumdes Halles et du
musée du Louvre, etc,

Le volet « gestion des flux » d'Altgéni crée un planning vir-
tuel, qui renseigne sur les moments o une zone de stockage
va se libérer pour accueillir le véhicule de livraison suivant.
«Cela évite l'embouteillage de camions, qui peutse produire trés
vite lorsque les espaces de manceuvre se réduisent a quelques
meétres carrés ou que les créneaux horaires de livraison sont
trés limités », plaide Thierry Munier.

Livreld'accueil numérique, Seconde fonction, la gestion de
Yacces des personnels des entreprises repose sur 'élaboration
d'unlivret d'accueil numérique. Lessalariés, permanents etintéri-
malres, suivent une formation en ligne aux consignes de sécurité.
Sa validation entraine la déliviance du badlge d'accés. « Le maitre
d'ouvrage reqoit lesinformations nécessaires pour s'assurer de la
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Loutil numérique d’Altempo est bien adapté aux chantiers
encentre-ville, commela rénovation du Grand Palais & Paris.

conformitéalaloi des personnels du chantier, le maitre d'ceuvre
sait combien de personnes sont présentes i linstant ", et Ten-
treprise dispose d'un outil aisé de gestion des heuress, poursuit
‘Thierry Munier. Sur le plan de la sécurité le produit couplé a une
cameéra et ades deétecteurs de présence permel aussi d'identifier
i ssenceanormale dés les abordsdu chan-
tier, et d'y réagir de facon instantanée, non par un déclenchement
d'alarme mals par une interpellation de vive voix par un télésur-
veillant. Cette procédure semble plus dissuasive,

Altgéni fournit en outre toute une base de données, giace
ason interface avec des appareils de mesure el les documents
fournis par les entreprises et les prestataires extérieurs: nombre
d'heures dinsertion, taux de valorisation des déchets, niveau
de bruit, ete. Ses premiers sites dapplication se trouvent & en-
core en lle-de-France: les chanliers de l'ambassade d'Allemagne
(pour la gestion des flux), du centre commercial Parly 2(travaux
denuit) et de la rénovation du Grand Palals. @ Christian Robischon

Jement i
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ALTEMPO, une entreprise pas comme les autres

« La solidarité doit étre au cceur de I’ADN de 'entreprise... »

Nichée au fond de la zone industrielle de Bennwihr-
Gare la société Altempo est parmi les leaders des
entreprises du provisoire. Elle équipe depuis 2003
des collectivités locales et des groupes industriels
de modules de vie pour des chantiers, des écoles,
des créches etc., avec aussi l'objec-
tif a terme de recycler au maximum
le matériel fourni. Avec un effec-
tif de 50 personnes et un chiffre
d’affaires de 20 millions d’euros,
Thierry Munier président fonda-
teur de la holding compte trois
entreprises distinctes. A I'évidence
il a une vision de I'entreprise qui
tranche de I'ordinaire. Jugez-en.

Au sein méme de son entreprise, le
management participatif est érigé
en doctrine. Tous les salariés sont
concernés par tout. Une interacti- |
vité des services est encouragée et
fait partie intégrante de la culture
d’Altempo avec des réunions régu-
lieres ou chacune et chacun a voix
au chapitre. En outre, Thierry Mu-
nier ne congoit pas ses entreprises
sans actions sociales. Par exemple sur le chantier
des Halles a Paris, ol des personnes sont recrutées
via une association pour les aider a se réinsérer,
famille comprise. D’oll aussi la méme démarche
avec Espoir.

Thierry Munier explique d’ailleurs sa philosophie
entrepreneuriale dans un texte sans ambiguité :
« je le fais naturellement sans me poser plus de
question que cela. Et pour reprendre une légende
‘amérindienne, je suis comme le colibri, je fais ma
part. Mais a I'inverse des colibris, je ne vole pas en
marche arriére. »

C’est pourquoi le choix de I'association Espoir s’est
imposé dans son esprit afin de favoriser I'insertion
sociale durable de personnes en situation d’échec.
Thierry Munier explique aussi que l'association
Esxgoir s’est imposée naturellement et a répondu
presente pour « une démarche simple et saine ».

comme les autres

(Photo Jol)

Passons sur les détails : Altempo propose un emploi
en CDD et nomme un responsable de I'entreprise

chargé d’accompagner la personne aidée avec a la |

clé un programme de formation. Un plan d’action
est mis sur pieds entre la personne aidée, Altempo
et Espoir, et vaut contrat moral pour les trois par-
ties, Tous les deux mois, une réunion a lien pour
ajuster ensemble les actions a mener jusqu’a la
réussite, en fin de CDD.

Aprés le CDD chez Altempo, la personne aidée est
toujours accompagnée par le réseau des connais-
sances de I’entreprise pour lui trouver un emploi en

Espoir juin 2017 30

Thierry Munier, un entrepreneur pas

CDI, sans oublier un accompagnement pour conso-
lider son intégration dans la nouvelle entreprise. Et
cela va méme plus loin puisque, si l'intégration ne
marche pas ou cafouille, eh bien, Altempo s’engage
a reprendre la personne aidée « pour comprendre
et améliorer ce qui n’a pas fonc-
tionné » précise Thierry Munier.
Pour mémoire, depuis 2013, 12
personnes ont bénéficié de cette
formule !

D’autre part, la société Altempo
soutient également les ambitions
sportives de l'association ANS|
(Alliance Natation du Secteur
d’Ilfurth). Avec pour objectif de
« tirer le club vers le haut a travers
P’exemplarité de son groupe élite ».
Chef d’entreprise résolument aty-
pique, Thierry Munier n'en fait pas
| mystere sans pour autant faire du

prosélytisme. 1l voit tout simple-

ment dans le role de I'entreprise
non pas uniquement une machine a
cash mais unrole social qu’il compte
bien développer. En effet s’il existe
bien souvent des clauses dans les marchés publics
obligeant I'entreprise a prévoir des heures d’in-
sertion sociale, les personnes engagées sur cette
base sont intérimaires le temps du chantier et se
retrouvent grosjean comme devant a la fin de leur
mission, sans avoir pu régler leurs difficultés. Pour
Thierry Munier pas question : la solidarité doit étre
au cceur de 'ADN de ses entreprises.

Et comme il ne fait pas les choses a moitié, Thierry
Munier a fait don a Espeir d'un module récupéré
sur I'un des chantiers parisiens, et I'a fait équiper
d’un habillage en bois du plus bel effet pour I'offrir
a Espoir. Merci qui ?

Propos recueillis par
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INSTITUT DE
L'ENTREPRISE

Te think tank de ('entreprise

Méckian

#2017Action

Evénuments Formation

Llrstitut Réflaioes

Quand l'entreprise propose des
solutions pour la Cité

13 Mavmmbre 2018 -

Découvrez le témoignage de Thierry Munier. Fondateur d'Al
tempo, entreprise specialisée dans la réalisation d'installa-

tions provisoires, il emplole une cinguantaine de salarids. Prix de l'innovation Région Est
en 2014, et grand prix des Entreprises de croissance 2015 du Ministére de |'Economie,

Altempo montre comment une petite entreprise peut, au quotidien, contribuer & llinté

géneral, tout en créant de la valeur. Son secret ? Linnovation.

En France, créer, c'est possible. Réussir, c'est possible. Résowdre nos problémes de société. cest possible aussi
Au-delades pofitiques publiques que |'Etat doit fournir, ls mobilisation des chefs dentreprises por Ninténit génsral
fait des entraprises un fournisseur de solutions, comme le rappelait ustement Xavier Hulllard dans <a préface A Uin-

tafligence de fentreprise{1]

Créer des emplois en respectant les jeunes

La salutian au chimage des jrunes viendra dun effart part ntre 'Etat les i et bes |

[1] Félix Tarres. LinbeMgence de fentreise | 40 ans de réfl) 1 France obaLes Belles Lettres. 2014,

Grace 453 conscience sociabe aussi blen qu'a son sens des affalres, e chef dentreprise peut offrir aux jeunes desex-
périences propres A leur donner confiance en aux-mémes, en les aidant 3 intSgrar un Juste rapport 3 léchec ; (seb
tester, laire des errewrs sans en éire pénalisé, afin de sameéliorer, de devenir phus forts et plus sudacieus,

Entrepreneurs, innovaens, fabriquons des opportunités a partager avec les jeunes. Il nous appartient daccueiilir ces
|eunes. porteurs de projets. et de les articuler 3 ceux de lentreprize. En apportant fews savolrs, lewrs marchés, leurs
équlpes, au service de projets partoges. les entreprises créent un dcosysteme vartueus qui soutlent nos Jeunes at fi
nira par &tre reconm par e reste de lasockte chvile

Accueillons donc fa génération Z. cette genération née apees Ian 2000, pour taquelie la stabilitt professionnelle
mest gu'une légande urbalme, Mlayant conm gue la erise, ils sont paradexalement trég positife. Cette pdadration
weut créer, » monter des boltes » et est préte a accepter Féchec, Elle est auss| écosensible, soclalement respansable.
et touiours en quite du « sens + des choses. Ces jounes nais accompagnent autant que nous les accompagnons. La
higrarchie na de sens pour eux et n'est respectée par eux goesi elle sert ces valeurs.

Clest précisément sur ces bases que [ intégre les jeunes dans mon entreprise. J'al ini par comprendre que je suls em-
bauché par eux autant gue je fes embauche, et gue le projet du candidat 3 autant dimportance que Je projet de l'en-
ereprise,
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Le mécénat au service du bien commun

Au eoeur de la sociitd clvile, [entreprise nidvalue pas en vase elos Directement ou indirectement, elle participe 3
son développernent,

Les entreprises verlueuses avec leurs démarches RSE {Responsabilité Sacsitale des entreprises) peuvent utiliser ke
mécénat au service du bien commun et participer 3 lauto-organisation de |3 socidté,

Aide aux communes paur le périscolaire, alde au soutien scolaire, soutien aux persannes dépendantes sont autant
dexamples ol |entreprise, én servant I bien commun, devient attrayante. Las actions socialement responsables at
tirent au sein de l'entreprise [ géndeation ¥ et demaln la géedration 7

5i, en milieu scolaire, incident de parcours sanctionne lenfant, dans le morde speetil, 1a performance alterme par-
fois avec l'échec et apprend ainsi la valeur de Teffort, En 2006, j'ai dé de soutenir 13 section élite dun chub de na-
tation pour soutenir une activité visant la performarce: fal vu des jeunes sportifs accepter l'effort et comprendre

que, bien vecu, [echec est Fantichambre de la réussite

La jeune équipe dAlkampoa 3 adhére et sest ivestio dans Caventure sans compter. Neanmains, 3 [heure of fecrs,
nous échangeons sbr les prochaines actions de mécénat et je sens poindre chez ces jeunes le désir d'aller vers des
actions encore plus altrulstes.

Un feune mia demandé =i tes actions de mécenat d'swourdhul ne préfiguralent pas les défis que les entreprises
davenir devront relever, Voild ks mutation des entreprises du point de vie dun jeuns de 23 ans |

Carmime |l , cette dimarch par ks jeur alarlds fabrigue Pentreorise de demain. En irstaurant
une canscience sotiale dans fentreprise, on attirera des jeunes aul veulent jover en équipe, se surpassar pour bien
falre dans intérét de tous et de |a société clvile au sens large.

Le mécénat est une opportunité pour lentreprise de changer son Image, de falre comgrendre guelle est inscrite
Finté alement bie. Les donneurs ¢ ordre privis ou publics seront de plus en

dansune
plus sensibles 4 ce type de démarches et la prendront en compte pour falre leur choix entre différents fournisseurs.
oo pl s un Erolsidme critére de sddection :la participation de lentre-

A savoir-Talre 4 au peix s fouteront de pl
orise 3 Fintérdt géndral. Pour favoriser et valoriser ces initiatives, IEtat pourrait, par exerple, infiéchir la loi de
2003] 3] vers un mécdnat du blen cammun.

Alors, chauis pris §

Ig vois que vetre T ot
an progrewunde 0%/ e e que
votre enfreprise me posmetealt
de dévelspper men prajet
professionnel |

i i Alrempe fait
Parsuadé que Ventraprise ! fe collaborateue deivent gontr-buer aun 917 ;I::;m:;yw Ao pe
baoger les standards en recherchant un pesjet profestionnel entreprenon piist

Crest le recrutement mutuel : gu'en pensea-vols ¥
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En definissant | réussite mutwelle comme des projets gui se rencontrent. o le sens est compris par chacun de la
méme maniére, les jgunes et les molns jeanes g ke a0 G I
munes, LEtat n'a alors plus bessin de & 'immiscer en tant qu'intermidiai
du mament e ces partanaltes sant rdunis avee une méme srdeur et une méme ambition auteur de projets quiils pi-
lotent de concert. Je Fai vécu maintes fois auw sein de mon entregrise. Clest plus qu'un esprit d'équipe qui se déve-
loppe, c'estunesgrit de corps, et qul dure.

autonr dambit com-

pntre les « partenaires sociaus » 3 partsr

Mon entreprise vient de remporter un concours surbs construction d'un modele Econominue pour 1a siver{2] écono-
e 8 SOLCHE Vit nonts PErmEtLre de mettre Lo pied 2 1Btriee g jeunes pour une expérience d'Un an, Au-deth de
cegue nous fersas de leurs trwvaux de recherehe. je suls convaineu gus ces deus jeUnes pearront trouves une vobe
dars ce secteur d'avenir.

DOutre les emplois crées chez Altemnpo, (2l pu contribeer ainsi, depuis 2012, par ['coute et le respect des idées, a la
création de six autres entreprises. des entreprises pérennes qui ont maintenant trouve lewrs marchés et ieors clien-

Leles,

Pour conerétlser cette approche et |a généraliser, lantrepriss ne peut agir seule LEtat dolt admettre que. durant les.

Accueillir les oubliés dans la vie

La misére en France prend des proportions dramatiques. Lentreprise peut représenter une partie de la solution.

Les pouvairs pubtics ont prévi des heures dinsertion sociale dans le cadre de marchés publics par appel d'offres. La
demarche st louable, mais la prise en charge o3t trés succincte, si bien que le candidat ongagé, généralement avee
un statut dintérimalre, ne régle en rien sa situstion gersonnebie £t retombs dans sasituation initiale & Nachévement
e travay,

Dexpérience, quand une personne ayant besoln d'une reconstruction soclale retrouve ponctuellement du travail, i
sagit d'un bol d'air qui ne fait au mieww que « neutraliser » ses difficuttds, Le fond des différents problémes aui la
maintiennent dans |'exclusion rest pas pris an compte, et au bout de la mission issue des « abligations contractuslies
impastes dans les marchés de trivau », elle serotrouve dans e meillour des cas au point de départ,

11 faut une aggroche différents s une réparation. une recanstruction humaine - c'est Ninsertion sociake durabie. Al-
tempo est engagée dans cette philosophéie de développement social durable, Nous Intervenons temporairement
dans ume vie dégradée pour Ui apporter une nouvelle stabilité grice 3 un suivi rapprocke. Catte solution & ébé imagi-
née en questionnant les personnes en réinsertion issues de |a démarche sociale classigue. Les problémes de fond,

premigres années, la carribre peofessioanelle dun [eune soil fate dexpériences, dessss et d'erreurs, La soupl
«des contrats de travail doit permettre de prendre cetie realité en compte. Pourquod ne pas instaurer des contrats
souples, qui permettent & fentreprise & tenir son rofe économique et social d'insertion des jeunes

Le « maudit » CD| au service de I'innovation et des nouveaux modes d'employabi-
lité

Synanyie de mangue de souplesse, accusé dalourdin lentreprise alors que celle-cl recherche Iagillid, le €I

semble victime d un masvais proces parmi les chefs d'entreprise,

Pourtant, lentreprise dantan, soumise 3 des marchés fluctuants, éphéméres; qui cherche parla flaxibilité quantita-
tive de ses emplols & afuster savoilure en permanence, pour répandre & des logiques de mandialisation vieilles d'un
quart de sidcle, cette entreprise-1a a vécw,

121 Secteur de léconomie visant 3 servir les besoins des seniors

Usne pelee e peut pac Sjustter s abectifte ay plancher, En développant une innevation tonti-
nue, en considdeant 1o qualité de son personned, l'entraprise de demain permet d'accampagnar lapparition de mé-
i RIS 3

Hers nouveau. Cecl nest pas possible s| ('entreprise cherche sy & S0 p 1
amoindrir ses codts salariaux et_ainsi. a pénaliser Nnvestissement a long terme dans son capital humain.

Aucune agilité nest possible sans innovation, Et cette innovation permet justement de creer ou recreer des emplois
détrults

Lees CO1 sont la ramge de lancement de linnovatlen, l|s pesmetient de rassembler des compétences aulour de pro-
jets porteurs d'innavation, dés lors que cette ambition primve sur le soucl constant de ['abalssement des charges,
Chez Altempn, nows avons imverse Ie modéle de développement. plutdt aue de nous imiter 3 faire évoluer les mo-
deles existants: Nous suscitons |es échanges, nous croisons les connaissances dans une forme d'auto-management
participatit Comprendre que la mutation de ses modéles écanaminues st auss| essentiel pour une entroprise que
de tenlr ses comptes conduit & mettre innovation su ceeur de fa culture de lentreprise, cx quil autorise les dguipes &
faire surgir ks iddes les plus inattendues,

Cette approche ouverte m'a permis de réunis des profils divers pour produire de iz valeur, ouvrir entreprise sur
l'exterieur, larendre attrayante, et ne phus auoir de difficultés maj s pour recruter dans fer

Altempo est devenus une sntreprise surprenante, agile, curiewse et présonte |3 o0 on ne Pattend pas, En develop-
pant une platefarme numdrique destinde 3 amdéliorer le Laux de ramplissage des erbehes, en travalliant sur b maln-
ten & domicile pour les personnes dpées dépendantes. nous proposons des solutions pour la dépendance mix deux
extrémités de lavie. La crolssance de mon entreprise m'a permis de doubler en trols ans le nombre de CDIL

Le « maudit » COI pourrait done bien représanter une force pour I'avenir. A condition d'accompagner los calarids
dans ka mutation de leurs métiers, car plupart des métiers deat nous aurons besain en 2030 n'existent pas encore.

La politigue gubligue, phutdt gue multiplier lois et réglements, consisterait alors § envoyer des signaux positifs en la-
weur de l'innovation, y compris dans 1a gestion de |'Etat (ul-méme. Encourager les entreprises. Ciest une fagon pour
I'Etatd aider les entreprises 3 aider |a société.

DOSSIER DE PRESENTATION - 01/02/2013
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ou 3 Forigin d , empéchent toute ot Hfaut, en paralléle, réparer la vie sociale
pour reconstruire b vie privée,

Je me suis donc rappeoché de association dinsertion Espoir & Colmar, gui accueille dans I'urgence des personnes
en grande détresse. Je lewr al proposé de travailler ensemble en constituant une éguipe gagnante : Espoir. Altempo,
etla parsonne endemande de reconstruction.

[3] tai = 2003709 du Ter aoit 2003 relative au mécénat, aux associations ot au fondations,

Laidé est de preférence pére ou mére de famille, afin que Faction profite egalement au conjointle) e aux enfants
pour dmultiptier son effet.

En acrcord avec toutes lec parties, un plan daction a &té arratd, et Altempo propose désormais un amplol en CDD,
nomme un responsabla pour réapprendse 3 I'aidd la valeur « travail « ot laccompagner dans sa réussite profession.
nelle,

Quand ke programme réussit, nous sccompagnons I35dé par notre réseau de connaissances, en b trosvant un em-
ploi en COH aln de pérenniser [action, Une période daccompagnement est mise en place pour consolider ['intégra-
tign dans la nouvelle entreprise. Nous navons aucun probleme & wrouver des entreprises pour les embaucher,
conscientes gu'elles sant de poursulvre une belle aventure.

Faivis en direct des persannes réintégrer la saciété, changer physiquement, reconstruire leurs familles, se reconsti
tuer wn tissw social, s entraider et tout simplement étre blen

Aver un taux de réussite supérieur § 50 %, b démarche s5t un succss, En deux ans, nous s rénséré dix per-
sonnes et cing sont totalement reconstruites. sur un effectif totalchez Altempo de 50 personnes.

Respecter las jeunas, pansar innovation, rermplic sa responsabilité de citovan par un mécénat visant le dévaloppe
ment des persannes, aider les |aissés-por-compte de b vie 3 e remettre debout, voila des exemgles deo solutions
que peut fournir lentreprise,
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WEIINE DES CHAN
. c CNDUSTRIE
OF COMMERCEET [PALSACE

GION STRASBOURG ET BAS-RHIN COLMAR ET CENTRE-ALSACE SUD ALSACE MULHOL

ALTEMPO : LINTELLIGENCE DU PROVISOIRE

FAIRE DE LA TRANSITION UNE OPPORTUNITE. C'EST LAMBITION D'ALTEMPO SPECIALISEE DANS LA
GESTION DES CHANTIERS PROVISOIRES. LA DELOCALISATION D'ACTIVITES TERTIAIRES OU
SCOLAIRES ET LES CRECHES TEMPORAIRES,

En 2003, Thierry Munier erée la société Allempo sur un marché de niche | la délocalisation proviscire lors de
rénovations scolaires. C'ast en cherchant les solutions techniques adaptées, en imaginant un

anvi i la bien-&tre, an it I délocalisation pour @n faire une sxpérsnce

I . qu'Alternpa sa phil uptive du pi

UN MODELE D'ECONOMIE CIRCULAIRE

Basée & Bennwihr Gare/68, Altempo Instale des batiments modulalres dams le cadre de chantiers - bases
vie, bureaux, stockages, classes, laborstoires, créches. . L'entreprise enrichit son concept avec des
senvices associés pour faciliter lexpénence de lusager. Le tout repose sur du matériel recyelé, stocke et
revalorisé sur lo principe de |'économie circulaire

VERS UN MODE DE VIE DU PROVISOIRE

Mais fa véritable valeur ajoutée d'Altemnpo est ailleurs. « Nous sommes passés du monde du batiment a une
industrie novatrice basee sur I'usage. Notre ambition est d'offir une plus-value au temps du provisoire ©
anticiper ses impacts et en faire un moment valerisant voire un mode de vie avec des expressions nouvelles
dans l'architecture, le design, I'economie, le social... ». Nos installations clés en main ncluent une plate -
ferme numérique assurant la gestion des flux. des accés ou des dnergies, un poste de commandement
centralisé, une callule emplol ou dinsenion sociale,

LE LOUVRE. LES HALLES, VERSAILLES..

Cest le pdle d Altermpo , écuipe de talents pi et dharzons variés, qui
sinspire des besoins secittaux pour esquisser les services de demain, Cette anticipation vaut a cette
NIrEpIise AsSEZ pou Connue en Aisace de travailler sur les plus grands chantiers . Musée du Louvre, e
Halles, Cag des Sciences et de Industne, exiension de |a igne de méiro 4, Chateau de Versadies. .,
Christophe Weber

Altempo + 6a, rue de I'ndusiie 4 Bennwinr Gare « 03 59 2186 50  contact@aftempo. cam »
worisallempo.cam = Facebook : Altermpe
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LE MONITEUR
ENTREPRISES DE BTP

L’alsacien Altempo repousse les frontiéres de la
construction provisoire

Par Christian Robischon (Bureau de Strasbourg du Moniteur) - LE MONITEUR.FR - Publie fe 2202/2016 & 14:65
Mots clés : PME

La PME indépendante ne cesse d'élargir le champ de sa prestation, en amont et en aval de son ceeur d’activité, le
montage de bases vie de chantiers et autres équipements provisoires. A en juger par sa croissance, cela lui
réussit.

cours, ont boosté |

‘activite nationate d'Altempo

2 Alternpo - Les constructions modulaires pour la rénovation du Forum des Halles jours

Altempo a le vent en poupe. Spécialiste de la construction modulaire, la PME de 45 salariés a Bennwihr-Gare (Haut-Rhin)
prévoit de créer 30 emplois dans les deux ans, étape d'un plan de croissance qui vise le doublement de son chiffre
d'affaires d'ici a 2020. «Avec les 20,5 millions d'euros réalisés en 2015, nous sommes en avance sur notre programme
«Horizon 2016» qui visait la barre des 20 millions d'euros pour cette année en cours. Dans ce contexte, nous accélérons
nos objectifs, pour ambitionner 40 millions en 2020», décrit Thierry Munier, président-fondateur.

Ces perspectives valent a Altempo de sortir de 'ombre dans laquelle la tenaient nombre de décideurs locaux... politiques
notamment. Elle devient I'une des pépites de Colmar et environs, mises en avant comme bénéficiaires du plan de
revitalisation économique — assorti d'aides publiques — en faveur de ce bassin d'emploi touché par quelques plans
sociaux. Récemment, elle a donc ouvert ses portes au préfet du Haut-Rhin et ses convives, dont Le Moniteur.

Paris, comme I'Ecole Boulle...
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LEMONITEUR

Location de créche temporaire

Pour poursuivre sur la voie du succes, Thierry Munier compte reproduire la recette appliquée depuis les
débuts en 2003 : originalité, avant-gardisme. Dans son métier, le dirigeant estime que ces mots se traduisent
par le montage de prestations complétes, « de la recherche du terrain au raccordement des cables et, désor-
mais,a9agestiondeJafindeyieFes®quipements.Entre-temps, housBuronsAussidnstalléFesnobilierdude5
matériel de climatisation par exemple ».

La&constructiondmodulaire&elle5queSvuedpartAltempofpoussesdePplustenPplussersd amontGdadPMESjoute5
dufconseiljuridique, Sdes5offres5pourdeFinancementSoud’exploitation.5C’est&insisqguedadMairiesdeSMande-
lieu-la-NapouleJAlpes-Maritimes)JuiouedlepuisSeptembrefunefréchedemporairegued’entrepriseJuiFour-
nit clé en mains.

Chantiers urbains complexes

Dans8e®oeurdludnétier,5aPME&ombinedaJabricationsur-mesured’élémentsSpécifique@vecFassemblaged
desfcomposantslusSstandards,5dansSseshatelierspuissurieSsiteFinal.xxMNousssommestaujourd’huibden-
tifiessccommefunfprestataireicompétentSuriesichantiersicomplexes, fenSsitesoccupébousenissufurbaindress
contraint par exemple, pour les bases-vie et autres équipements », estime Thierry Munier.

Une&éférencempportédedléclicidagenovation®uForumdEesFHalles®mFParis. Engagé®enR010,5ednarchéd
occuperagencorefAltempogusqu’en52018.91%en5a5déclenché5deombreuxfautressenlle-de-France55Ecole5
Boulle, nouvelle Philharmonie, ligne 4 du métro, etc.
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Actualité du 15/02/2016

42)DECIDEURS

MAGAZINE

Thierry Munier (Altempo) : « L'innovation a
une fonction critique dans I’entreprise»

© 15-02-2016
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Retour sur le Grand Prix des Entreprises de Croissance, édition 2015 :
aujourd'hui zoom sur Altempo, lauréat du secteur « Immobilier, Construction et
BTP ».

Décideurs. Comment définiriez-vous volre siratégie de croissance 7

Thierry Munier. |l existe deux types de croissance. Celle, « subie », liée & un marché,
sans que I'entrepreneur ne contrdle ni le volume ni ses prix. Et l'autre, stratégique, qui est
d'installer I'innovation pour créer de nouveaux produits qui effacent 'obsolescence de ceux
abandonnes.

Nous avons toujours refusé de subir le marché, les clients. C'est notre stratégie d'étre en
avance sur notre marché. Pour y arriver il faut une réflexion en amont, comprendre les
comportements, ['évolution de notre société pour imaginer et anticiper les besoins de
demain.

Notre stratégie : refuser d'étre dépendant d'un marché pour éviter la décroissance et
mécaniquement construire l'outil de développement de l'entreprise, avec comme
conséquence la croissance.

DOSSIER DE PRESENTATION - 01/02/2013
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Décideurs. Quelles ont été les clés du de votre croi ?

T. M. Linnovation globale, & savoir la recherche d'opportunités, le développement de ces
derniéres, les supports de [i comme le nt ique, |a fabrication de I

autour de l'entreprise, de ses produits, et enfin linnovation managériale pour attirer les
talents indispensables & la réalisation des projels.

Pour étre totalement au service du développement, linnovation a deux fonctions majeures :
tout d'abord elle doit avoir une ion critique vis-& des p i ialisés par
I'entreprise afin de dépister en continu leurs faiblesses et ainsl synchroniser leur fin de vie
avec la naissance des nouveaux produils. Cela fixe le tempo de la fonction R&D : la
recherche, le développement et las moyens de comim ialisation des produits.
Je pourrais résumer les clés de notre succés ainsi : courir plus vite que son marché avec
une équipe periormante.

Décideurs. Quels sont les obstacles que vous avez di affronter pour permettre
une forte croissance ?

T. M. Si jai pu rencontrer des obstacles, ¢'est dans la construction de l'outil et plus
précisément dans sa définition précise qui est propre a chaque entreprise, je dirai méme
propre a chaque entreprenaur. Dans cette construction, le moins facile reste le recrutement.
Mais depuis que |'ai compris ce gu'attend |a nouvelle génération arrivant sur le marché du
fravail, c'est devenu agréable de recruter, Si je 'mi compris c'est grice au service
innovation qui a recherché et enquété pour répondre a cette guestion : comment les
jeunes générations se projetient-clies dans I'entreprise et quelles sont leurs attentes 7

Les obstacles sont plutdt la conséquence d'une absence de vision siratégique du
développement.

Décideurs. Quels ils donneriez-vous aux entrepreneurs qui visent une
forte croissance ?

T. M. Jinsiste, la croissance est une conséquence, et laissons-lui ce statut. Construisez
votre « outil de croissance » et soyez curieux pour 'enrichir en |a nourrissant da Faxtériaur.
Loutil doit aussi &tre celui qui fiabilise la croissance. Ne rien lancer si les feux ne sont pas
au vert. Mieux vaut une année sans croissance qu'une croissance ratée. Il faut créer cet
outil qui permet de fixer une vision stratégique, organiser le développement et ainsi créer
de la croissance.

Décideurs. Pour fi votre croi quels iez-vous aux
entrepreneurs a l'aune de volre propre expérience 7

T. M. Nous autofinangons les produit: érant de la croi en i la

£

financement de I'ensemble des frais de R&D, des outils de production et des éventuelles
immobllisations. Cette approche financiére globale plait aux banqulers car ¢'est synonyme
de vision.
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Traces Ecrites
NEWS

1AL TUALITE ECONOMIGLIL DU GRAND 15

Altempo se développe et embauche dans la
construction modulaire

Pt o » L

BATIMENT/HAUT-RHIN, Pour décrire son entreprise Altempo, Thierry Munier a deux
solutions. Soit un articls développé sur plusieurs pages dans des revues trés pointues:
‘en urbanisme, soit une formule en quatre mats ; « I'intelligence du provisoire »,

Cette PME de 45 salariés de Bennwihr-gare, prés de Colmar (Haut-Rhin), 2 affiché I'an
dernier une croissance de 24%.

Queinze sont née 207,

Spécialale des conslruclions modulsires depuis & créabon en 2003, Allerngo & dvolué avec on
métier & Lo cllants ne s safisiond pls 0l sieemdour pour poser wne instalision, s weusnt uns
prestahan campkite », témogne Thiamy Munar,

Dans son méter, e principe implicue d'éire prédsant « de ls rechevehe du Brrain & Noptinisadon de
Téquipament numérigue ». EL meme au-deld : Allempa §'cecupe désarmais aussi de la secande vis
du matésic, Une pare revient sur 5a1 ste pour étre moondtionnee, reembales, nepalettisée pour
un seCond 1SAg8 SCCNGMIQUEMEN! INMAressant,

Une autre st recyclée dans les filiires de valarisation. Entretemps, Altempo se sera ocoupé

de la dot plus standards venus
da fournissaurs, da Finstallation du mobilier, mais auss! de la poss ds Sguipements de
par exrple,

Aujourdhui, Fadaptation aw marché imolique dgalement dintigrer de plus &1 ple Finmmatdcel dans
son offre. « Nows ajoutons du cansall jurdicue, des offres do fisarcement, des propasitions poue
Faxpiodtation, . », andisa la ardsidant

Cette prestabion i i puis sepbes L sur la & Tempo criche »,
équipement pravisaire koué clés an mains 3 s maris de Mandelieuds-Napou (Alpes-Martimes),

Installations provisoires pour des chantiars, ol |a valeur sjoutée se justifie.

Un bureau d'études sujcurdhui fort de sept pesonnes planche sur la « Ieducticn des demandes
en cumpasands ¥, sebn fexpression de Thisry Muniee Le petentiel du numérgque est par ecemple
exploetd pour ghrer &y mieux fenergie, les flux d'spprovisonnement, 1 surveifance des innesons
dang les chanbiers irés uibens. Cu pour cusrtifier el caraclénser Ies déchets afin d'optimiser lewr 1l
e baur vilorigaion,

Dapuls son origine, Altempo cible las Instaliations provisoires (bases vie, etc.) , pour des
chantiers ois 58 valeur 5 . Petit & petit, elle s”est fait un nom dans
cotte spécialits. ENe a fourbi ses anmes pour intervenir dans les conditions compliquies
d'un hyper cantre-ville stiou 'un chantier de nult.

Ce savoir-falre s'est & & fos déclenché puls s'est épanoul sy Forum des Halles & Pars, vase e
langue rénovation du comples commansial st de osirs au cour de W capiale.

Engégé en 2010, ce marnché ocaupens ancare Allsmpa jusqu'en 2018, Les réiérences. se sont
muttialites notamment en lo-de-France : Ecale Boulle, nouvelie Phihamanie, igne 4 du métro. .
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Un investissement d'1,3 million &'€

garn, pres de Colmar.

« Les insfallations de chantier an ste oscupsd représerient 50 9% de nofre actiitd, aupris de clients
covmme 3 RATF ef fa SNCF. Lnutre moiie est consfitat de rifémnces dans fe scolxie, i ferfinie
ou oo fes installstions e  Llstferde. En revenrche, mous nEEVENRS G dans
levénemantiol », détalla Thierry Muniar.

8l y & quelque chose qui dure dans ce bastion du provisoire, c'est... la croissance. L'an
darnier, elle s"est slevée & 24 % pour porter le chiffre d’affaires & 21 millions d"C.

« Nous sammes en avance sur notn pien Hordzon 2018, puisquil fxalt un objectf de 20 milans
pour cetfe anée, au moment de 53 définktion § y a trois anis, Désormals, nows visans 40 milions o'€
an 2020, Mais nous complons profiter ausst de ky longueur d'avance prise pour se menager du
tormps de riflaxion sur s muilevns fagon de baiir nos offes b, exposs le didgeant.

Le site de Colmar & déjé anticipd la moniée an pussancs en 2013 - un Invesissemant o'1,3 milon
d'€ & doubsd ia capacith & 3 200 m2 dans la zone hdustiele de Calmar

Les développements en cours sont soutenus par e Plan de revitalisation économique de
VEtat pour le bassin de Colmar Contre-Al car ils s de créations
d'amplois.

Altampo annonca 15 embauches catte annde puis quinze autres en 2017,
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JULIEN Alberge
Responsable Bpirence Excalience | BFIFRANCE EXCELLENCE

LES MODELES DE MANAGEMENT TRADITIONNELS TUENT-ILS LINNOVATION 7

« La hidrarchiv démofive, les objectits disengagent ef fe modile de léquipe closonnée re
fonctionne piss » lance Francis Boyer, consutant en hnovation managériak. S:vucnaan(
Taclivitd des antreprises deguis deux sices, e modie

Quelques exemples

Une des premiérss axpanances du ganra en France remanie aux amess 80, Jean-Frangals
Zowrsl, sors drigeanl de léguiperenier auomctie Favi, & élmné les échelons

anheprises, qu couwe des Modes de fanchonnement vanes, & peis uavgsmser :
production,  mais nest plus focemont Ben  adapth ms noweles  coniranies
antrepranauriaios

Les modelis tradilionnels de management sont inberagds au régard de lewr impact sur la
créathité at de |'éciasion de salutins oaginales, « || faur arélsr de faire ce que Yo it »
ctame [saac Gedz, co-auteur notamment de « Libedd & Cie, Quand a libarte des salariés Tat
I borheur des BNFBprses - Le professeur & 'ESCP constate les imites du modéts actust
et décit les prises ol ung. & P

Libérer l'entreprise

D& novveaun modes da lonchonnement dmergent en effet | managermand par la confiance,
nolacratie (Cesk-dedire 1 nigarition des peuvors de dacisions enffe BE salands), usines
sans chal.., Ges Innpvations dans le management concarnent Mensemble de (8 gestan des
antreprises el impacient les fondtions RH, lencadrement des individus, la gestion des
sysiémas, ia communcaion ke relatons sociales ou encore Forganisaton du travail,

lsmac Gheiz 8 Slucié une crquartaine d'entreprises qui ant épousé la philosaphie de o
Tiantroprise fbéréw, i savoir calls qu est Jmnmsdﬂsu: mANAGRETS, & COMmENGRr pAr Son
diigaant =, L &l i pi Ibérée passe par & satiafachion
des salanies au traval, « Ce qui fragpe o vnswwr dans entroprise (bérge. co san' les
aspects supsriiciels comme [sbsence de powleuse. OF la démarche est plus provonde el
revvoie @ la valinié dv dngeant de lire corfance ef de me ples contrdler - poursul lsaec
Getz.

Portrait

HELENE Ratti
Chargée de communicalion | BPIFRANGE EXCELLENCE

Ghez Altirngo (Alsace), le mansgement pases par un argagement sacial of secélal
L'entraprise a en aflet engagé une démarche navatnca an faveur da linsartion social al
prolessionnalie de personnes e Sluation d'échee. Bl prouve qul est possile d'associer
pariormarce et acton socals

Créée an 2003, la mﬂle qui 8 réalies 16 ME de CAen 2014, asaurs la conceplion, ia
réaksation of la gestion dF L] de
chenlier, bitiments scalares, batimens wriiaires...).

Ses ofres de produits el services sur-nesur: sant basées sur prolonde compréhenson des
besains de ses climts. En novembre prochain, s PME lancers per exemple « Tempoe
Créche «, uno oifre da crichs temparairs louée aux muricipalilés peur 1 durée du chantiar
der canstruction ou de rinovalion de leur propre Gouigerent.

Mas linnovation chez Altempo résde aussi dans une démarche atfirmés de responsabiie
soctle. En effel, dans e cadre d'une rBaxion sur ke managerment, ARempo & nilis, ily a 2
ans, une politique d'insartion par Yemploi ds personnes en grands difficuse

Une action sociale durabie

Alerigne, || gagissail de rép la dernande privor dea heures
dinserion sociale dans le cadre de marchés publics. Line colaboratian avec 'assodiation
loeale Expter do Colmar 2 @t angagbe pour organicer I'sccueil dane 'onlraorise do coe
parsonnes « Lassocanon siovnupa de ca qui relve de « hars mébier « comma e fngameant
Ja gand, tandis que Menfroprise assure fa partie professionnalle © encadioment o wn fuléur,
lormanon, etc = sxpligue Thiarry Muniar. A ca jour, le programme a banéficie a 7 parsonnes.
Quand leur situation st « stabiisée «, Altemps les accompagne dars I rédaction de lour
GV et dars la sechercha d'un COI en s'appuyant sur son réseau. Pour Thiemy Murer, la
drrenson socake de sinzoni dans ot dans son ancrage
mrilanal o Leniraprise 1t pas sewlemen) (2 pour e du profi, ele dot contribuer & (2
formanon. & ltbgration, au wie ensernbio. -

iques, orgEnise les opé an - « dédibes @ un client, ol leur a
confié (b resparsabilits do la procustion. Depuls, une secendo génbration d'antraprises
Ibérees @ vu ko jour If s'agh on maiorté do PME. mas aussi des siuchums plus
importanies, comme Michelin, Décathlon ou encors la Sécunts saciale, qui e'engapent dans
ln démarche, D'awires entrepraes expénmenient aussi des approches bumies vers
Ihumain. Chaz Maming Star, entregrise amésicaine da rarsformation de tomatas employant
prizs dle 800 salanés, las objects sonl régociés entre colligues of formalisés dins des
latiras d'angagement. Pour sassurer du bian-éire do ses salanes, le patron de Salt, un
spéciniste de I kcation de matériel pous e BTP, = mis en place une séde de frois & quatre
rendez-vous anruel. Lertratian ast ddié au plaisk au travsil e parmet de tire remontar
los probiématiques e4 diffcullis dos salwiés. En Alsace. Altempe concilie irnovalion et
medéle dinsertion saciale

Un esprit et non modéle

La variia das modes de gonta souligne lab de madile priv-dtabi
dinnovatian managériaks, « Lantrepnis (hérée, ¢ st un Gt d'esprit of non un moddio. A
chaque patron d'ée faufewr de bdin avec ses collaborateurs. san propre mods de
onehonnament » censaile ls3as Getz, Pour &na cobéranle. |s sbmarcha doit ginserive dans
un dealogue powr |8 définition de nouvelles nonmes, pour aliminer ce qu ne marcha pes et
accepler ies proposilions. La démanabe nest pes évidente. « Se medie 3 (éooule, lisser
‘o5 aubres décider pawt 8ine L vial did pour s ingeants qui ont wr probidme oiego -
consale agc Gelz

De 550 cdté, pour parveni & dénacser cos diMlicultss, Francic Boyer a difini non pas une
méfode miracle, mals une séria da leviers 3 actiorner. « Tout commence per la canfiance
at la resporsabilaation | ctacur dol dine dulorsd 4 e & S force de propesition «
astimadsl « Viant ansite de plaisic U faut poovor foouver of que ies pens avnant faim
Pt que ce QUITS savan! lave » powsul le consutant. Linsteurition de 1 collsboeation,
PUISt que fa divison du tavad et s mirilocatie maviduele, conslilug un autre levier
ImpoTiant. « Tout fe Mrandle G5! SUSCARIDIE o avar UNe Bovine diba  nsiste Francis Boyer. «
Dans (hdietierie, dée des cartes pour |éiocticits est venue dun hemme d entretien =. Cas
peemiars didmenls. permaiient de difinic une rouvele manidre de s'organiser. de casser les
sikis i daceader ains A une forme dagilite au sain do l'ertraprse o la possibilié est
lalgsse & chacun de modfier ks plocédes. « Linowalon went une fae ces levars
actionings = poursut Francis Bayer Pour Philippe Piraul. o patron de TalkSpirit, qui a
engagé une fransiormation de 1 PME vers un modilo holcratique e foncliomement,
c'est un « soulagement » © « Avani, 'étals souvent an prise avec des prodismatiques qu ng
smlevalant pas de mes compilences. Aujourdhul, fai pls de femps 4 consacTer & mes «
AES + 01 if [ dfExion Sur omumiSatan =,
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Marie-Lise Perrin

Pour définir son activité, Thierry
Munier utilise Uexpression presque
poétique d’« aménagement du
temps ». Deux mots qui résument
Pactivité protéiforme d'Altempo,
Uentreprise qu'l a fondée en 2006
a Bennwihr-Gare, dans la région
colmarienne. Spécialiste du provi-
soire, ce natif de Labaroche arrive
pourtant & faire durer son entrepri-
se, qui emploie 42 salariés et affi-
che un chiffre daffaires annuel de
20 millions d’euros. Son secret ?
Linnovation. Prix de Innovation
Région Est en 2014, Altempo a en-
suite été distingué par e ministére
de'Economie du grand prix des En-
treprises de croissance 2015. L'un
(Ia croissance) ne va pas sans
Pautre (linnovation), prone Thier-
ty Munier.

Plutét louer
que posséder

«Cest quand tout va bien quil faut
tout bouleverser », martéle celui
qui a totalement refondu son acti-
vitéilyadeux ans. De l'installation
brute de modules provisoires sur
les chantiers (pour la SNCF, la RATP,
les supermarchés par exemple), Al
tEmDOESt passeeauxsevvl(es tou-

, décidément

 I'N\LsAcE#
Altempo, du provisoire qui dure

Spécialiste des installations modulaires, entreprise alsacienne s’est engagée depuis deux ans dans une totale refonte de son activité en misant sur les services clefs en main
et sur loutil numérique. Son dernier bébé, une créche provisoire en location, sera présenté au congrés des maires de France, fin novembre.

Pour développer ses projets, Thierry Munier a un leitmotiv, qui colle bien  son look de Géo Trouvetou : « Je pars d’un truc impossible et je le rends possible ! »

tation a été de convaincre nos
clients que louer un service est plus

porteur, e l‘ephemere

« En 2006, des clients comme la
RATPOnt commencé a nous deman-
der des services associés d nos mo-
dules : du nettoyage, du gardien-
nage, de la maintenance, etc. On
leur a fourni ces services, mais j'ai
compris qu'il fallait aller plus loin

U'usage. Le fondement de notre mu-

Actualité du 23/07/2015

DBERNIERES MOUVELLES ALSACE

Architecte de 'éphémere, la
société Altempo, basée a
Bennwihr-Gare, propose des
solutions d'installations
provisoires clés en main :
batiments de chantier, lo-
caux scolaires ou tertiaires.

«NOTRE ACTIVITE clest 'amé-
nagement du temps » aime a
dire Thierry Munier, son P.-DG.
Altempo, la bien nommée, s’y
adonne dans deux créneaux :
«Iinstallation et la gestion de
chantiers en site occupé : ce
sont des centres commerciaux,
des gares, des stations de métro
en rénovation, ot la continuité
de I'exploitation doit étre assu-
rée pendant les travaux », ex-
plique le chef dentreprise.

Le second volet a trait a ce qu'il
appelle « les métiers d'usage » :
Altempo intervient pour mettre
en place des créches temporai-
res, des locaux scolaires modu-
laires, dans les communes. Cela
implique du conseil juridique et
financier, des études, la mise en
place d'un matériel de location,
du conseil, I'aide a I'exploita-
tion. Son bureau d'études con-
coit des installations sur mesu-
re. Les locaux préfabriqués ne
sont pas réalisés sur place. Mais

quela possession d’'un
bien. » Son dernier bébé en date
illustre parfaitement ce glissement
de lapossession d'un bien a laloca-
tion d'un service.

Une créche
clefs en main

LaTempo créche, ’estsonnom, est
louée clefs en main - études et per-

sonnel compris - pour un « reste
charge » annuel moyen de 35 000 €
pourla commune. La premiere cré-
che provisaire d'Altempo est partie
le mercredi 9 septembre en piéces
détachées de Bennwihr-Gare vers
Mandelieu-la-Napoule, dans les Al
pes-Maritimes, ou elle permettra a
la mairie de cette ville de 23 000
habitants de continuer a accueillir
les enfants pendant la durée des
travaux de rénovation de la créche
communale.

Unballon d’essaiavant la présenta-
tion officielle du projet en novem-
breau prochain congres des maires
de France, le ceeur de cible de
Thierry Munier, qui compte sur un
argumentaire en béton : vous avez
promis une créche a vos adminis-
trés aux dernieres élections ? Les
délais de construction et d'étude,
trois ans en moyenne, sont trop
longs ? Pas de souci, Uentreprise
alsacienne Altempo se propose de
construire en six mois une créche

Photo UAlsace/Hervé Kielwasser

provisoire qui vous permettra de te-
nir vos promesses.

Plancher chauffé pour que les bam-
bins puissent ramper sans prendre
froid, qualité de 'air controlée, WC
de proximité pour permettre les
pauses pipi pendant la classe : les
« détails » de la conception de la
Tempo créche en disent long sur la
préparation du projet. « Nos clients
cesont les bambins : s’ils sont bien,
que leurs parents sont contents,

Altempo a Bennwihr-Gare veut croitre a l'international

Le provisoire, un marché durable

la société fait 15 % de produc-
tion dans ses ateliers (fonda-
tions, poteaux de cloture) sur le
site de Bennwihr-Gare.

Sur le chantier

du Forum des Halles

En 12 ans, entreprise fondée
par Thierry Munier a bien évo-
lué. Elle a bati une stratégie de
niche sur le marché du provi-
soire en se diversifiant et en
innovant.

Le tournant a été amorcé en
2006. A la réalisation d'instal-
lations techniques, la société a
ajouté des services (nettoyage,

elle a révolutionné son modéle
de développement en jouant la
carte de Pinnovation globale
avec le numérique.

Depuis sa création en 2003, Al-
tempo est passée de 7 a 42 per-
sonnes, et son chiffre d'affaires
ar six. Il devrait
Sieindre 20 millions d'euros
cette année.

La PME haut-rhinoise travaille
pour une clientéle de maitres
douvrage privés et publics
comme Unibail, la SNCF, la
RATP ou les communes.

En pointe sur le marché du pro-
visoire, Altempo vient d’obtenir
un prét d’honneur de

140 000 € de la Sodiv pour un
projet de réorganisation, qui
vient soutenir ses ambitions a
Tinternational. «On va exter-
naliser les fonctions support
pour se concentrer sur la créa-
tion de valeur ajoutée », résu-
me le dirigeant.

Aujourd’hui, la société travaille
essentiellement sur le marché
national. Sur sa carte de visite :
Ia gestion du chantier de réno-
vation du Forum des Halles, de
la création de la Philharmonie
de Paris ou de I'extension du
tram de Strasbourg. Le presta-

taire alsacien a décroché un
contrat avec l'ambassade d'Alle-
magne & Paris, grice 4 «un
outil informatique trés puis-
sant » (un logiciel de la gestion
des flux).

Pour accompagner ses projets
de croissance a l'export, la so-
ciété recrute 12 personnes afin
de compléter ses équipes. Elle
cherche un chef de produit in-
novation, un chargé de commu-
nication interne et externe, des
commerciaux (le service com-
mercial est a Paris) et des tech-
niciens de bureaux d'études.

Thierry Munier, P DG de la société Altemlm, devemle un acteur reconnu sur le marché national
du provisoire. PHOTO DNA - LAURENT HABERSETZER

95 % du matériel
revalorisés

Autre facette de sa politique :
Altempo inscrit sa croissance
dans une démarche de respon-
sabilité sociétale environne-
mentale. « Aprés leur utilisa-
tion, les matériels loués
reviennent pour étre réutilisés
ou recyclés : 95 % de ce quon
installe sont revalorisés », sou-
ligne Thierry Munier.

Dans le méme état despnt e
patron éc

alors on a fait notre travail », mar-
tele le patron qui prone une vision
entrepreneuriale « sociétale ». Fa-
ce 3 la « faiblesse des moyens pu-
blics », Altempose propose de créer
des « outils ». Comme ce logiciel de
gestion des places libres en créche

« Les parents ne laissent pas tous
leur enfant toute la journée a la
créche. ll reste des plages de libre &
louer, encore fautilles identifier et
les proposer au public. Notre logi-
cielle permet. » Et ca tombe bien, il
estloué avec la créche...

Economie circulaire

sur le site d’Altempo a Bennwihr-
Gare, les palettes de matériel préta
remploi s'alignent en secteurs or-
ganisés : ici Uélectricité, 13 la robi-
netterie, plus loin le mobilier.
«95 % de ce qu'on installe, on le
récupére pour fabriquer de nouvel-
les installations. » Le principe
d’économie circulaire est poussé a
Vextréme : rien ne se crée, rien ne
se perd, tout se transforme. Pour
recycler son matériel, Thierry Mu-
nier confie « acheter bien » au dé-
part et choisir des matériaux de
qualité quitiendront le choc.

ILgére son entreprise 4 peu prés de
la méme maniere. Depuis les dé-
buts d'Altempo en 2006, il a exter-
nalisé au maximum les ressources
nécessaires a ses différents domai-
nes d'intervention. Pour ne garder,
en propre, qu'une infime partie. Al-
tempo loue aussi du matériel, des
services. Une maniere de ne pas
«mettre en péril Uentreprise si on
doitabandonner un projet ou chan-
ger d'orientation ». La cavalerie se
veut légere pour rester réactive.

fabriquées en dalles de béton
vont intégrer des pneus recy-
clés. Du provisoire qui associe
le développement durable. a

UNE 2€ CHANCE

Entreprise citoyenne, Altempo est
engagée depuis deux ans dans une
action dinsertion sociale durable,
entiaison avec association Espoir.
Linitiative est partie d'un constat
de sonP-DG Thierry Munier : dans
le cadre des marchés publics,les
entreprises doivent donner des
heures de travail aun publicen
difficulte

Mais une fois le chantier terminé,
1apersonne se retrouve souvent au
point dedépar, avec s roblemes
leriginadesonéchec - précst

e, pas de toit, pas de ressources..
Pourlui offrir une 2-chance, Al
tempofait équipe avec Espoir pour
Taccompagner et lui remettre le
pied a létrier, L'entreprise assurela
formation de linteressée, Vassocia-
tionsoccupe des autres soucis :
logement, surendettement... une
fois la personne sortie de la galére,
Altempo utilise son réseau pour lui
trouver un CDI. A ce jour, le pro-
gramme a permis a cinq bénéfi-

i 1

e que Ies fondations jusauici

circuit. Durablement.
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ALTEMPO DANS LA PETITE ENFANCE

Altempo

Tempo'creche : Premier concept package de créche modulaire tout équipée

BALADE DANS LE TEMPS

Tempo'Créche
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Voir la vidéo Tempo’créche :
https://www.youtube.com/watch?v=ukPVjgM9LhU

Un service precieux pour les parents, bon marche pour la collectivité
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ALTEMPO DANS LA PETITE ENFANCE

Faites de vos temps vides un temps d'avance

wywwaltempo.com/soptitempo

xperience du pr oire doit servi ectionner le projet définit mpo crech

Voir la vidéo :
https://www.youtube.com/watch?v=QqiuaGEf70M
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Altempo

Une Tempo'créche préte a l'usage

le respect des
Pas de stress, vos délais de réalisation préconisations de la PMI
ne sont plus décisifs.

}\ Vous étes serein, les parents rassurés, le
. personnel ravi !

attirer promoteurs et
entreprises qui cherchent a s'implanter
aux alentours.

A vous I'image de commune innovante.
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Altempo

Opti' tempo

TAUX D'OCCUPATION DES CRECHES : 2/3

Voir la vidéo Opti'tempo :
https://www.youtube.com/watch?v=tumvnKUufGs

Opti' tempo : application d'optimisation des places en creches

o www optitempo.com

optitempo@altempo com
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CONTACT

Suivez-nous sur Facebook, Twitter, LinkedIn et Youtube :

Découvrez aussi nos derniéres actus sur notre site web :
www.altempo.com
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